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1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

1.1. Требования к предварительной подготовке обучающихся, 

предшествующие и сопутствующие дисциплины, на которых основывается изучение 

данной: «Управление проектами», «Современный стратегический анализ», «Менеджмент 

организаций». 

 

1.2. Дисциплины, курсовые работы и практики, для которых освоение данной 

дисциплины необходимо как последующие: «Стратегическое планирование и 

прогнозирование», «Проектное управление в условиях цифровизации», производственная 

практика, преддипломная практика. 

 

2. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Общая характеристика 

 

Наименование показателя Значение показателя 

Название образовательной программы 38.04.02 Менеджмент  

(Профиль: Управленческая деятельность в 

организации) 

Шифр и название в соответствии с 

учебным планом 

Б1.В.ДВ.2.1 «Управление закупками и 

контрактами» 

Часть образовательной программы Вариативная часть: выбор студента 

Количество зачетных единиц / всего часов 2 / 108 

 

2.2. Распределение часов по формам и периодам обучения 

 

Форма 

обучения к
у
р
с 

се
м

ес
тр

 Общее количество часов 

лекци-

онных 

лабора-

торных 

практи-

ческих 

самостоя-

тельной 

работы + 

контроль 

всего 
Форма 

контроля 

Очная 1 2 16 0 16 76 108 зачет 

Заочная 2 4 4 0 2 102 108 зачет 

 

3. ЦЕЛИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Формирование системы знаний, практических умений и навыков по применению 

методических подходов, методов и инструментов осуществления процессов планирования 

и управления закупками и контрактами, учету особенностей их подписания, контролю 

исполнения и завершения. 

 

4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ОСВОЕНИЯ КОМПОНЕНТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ, ИХ 

ИНДИКАТОРЫ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

4.1. Компетенции 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

4.2. Индикаторы компетенций  

Компетенции Индикаторы Результаты обучения 
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УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2. И-1. 
Понимает принципы 

проектного подхода к 

управлению. 

Знает основные принципы проектного 

подхода к управлению, включая жизненный 

цикл проекта, его фазы, роли и 

ответственность участников 

Знает ключевые этапы управления 

закупками и контрактами в проекте, 

включая планирование, выбор поставщиков, 

заключение и исполнение контрактов, а 

также их мониторинг и контроль 

Умеет применять принципы проектного 

подхода к управлению в контексте 

управления закупками и контрактами, 

включая определение потребностей в 

закупках, разработку спецификаций и 

управление рисками 

Умеет разрабатывать и анализировать 

тендерную документацию, оценивать 

предложения поставщиков и выбирать 

наиболее подходящих на основе заданных 

критериев 

Умеет управлять процессом заключения, 

исполнения и контроля контрактов в рамках 

проекта, обеспечивая соответствие 

условиям контракта и соблюдение сроков и 

бюджета 

 

5. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Темы Вопросы темы 

Раздел 1. Теоретические основы управления закупками и контрактами проекта 

1. Теоретические основы 

управления закупками 

проекта 

1.1. Роль закупок в рыночной экономике. 

1.2. История становления системы государственных и 

муниципальных закупок в России.  

1.3. Зарубежная практика размещения заказов для 

проекта. 

2. Планирование закупок в 

контрактной системе 

2.1. Планы закупок.  

2.2. Обоснование и общественное обсуждение закупок. 

2.3. Нормирование закупок 

3. Начальная 

(максимальная) цена 

контракта, цена контракта, 

заключаемого с 

единственным поставщиком 

3.1. Понятие начальной максимальной цены контракта.  

3.2. Алгоритм определения начальной максимальной цены 

контракта.  

3.3. Методы расчета начальной максимальной цены 

контракта 

4. Осуществление закупок 

проекта 

4.1. Информационное сопровождение контракта.  

4.2. Требования к участникам закупки.  

4.3. Экспертиза закупок.  

4.4. Оценка и обеспечение заявок.  

4.5. Понятие государственного и муниципального 

контракта.  

4.6. Управление контрактом проекта.  

Раздел 2. Контроль и эффективность управления закупками и контрактами проекта 
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5. Способы определения 

поставщика товаров, работ и 

услуг 

5.1. Конкурентные способы: аукцион, конкурс, запрос 

котировок, запрос предложений.  

5.2. Закрытые способы определения поставщиков: 

закрытый аукцион, закрытый конкурс, закрытый конкурс с 

ограниченным участием, закрытый двухэтапный конкурс.  

5.3. Закупка у единственного поставщика 

6. Контроль в сфере закупок 6.1. Мониторинг, аудит, экспертиза и контроль в сфере 

закупок.  

6.2. Отчёты заказчика.  

6.3. Обжалование действий заказчика.  

6.4. Ответственность за допущенные нарушения 

7. Эффективность 

размещения заказа 

7.1. Методические подходы к оценке эффективности 

размещения заказа.  

7.2. Оценка экономической эффективности отдельно 

взятой процедуры размещения заказа.  

7.3. Оценка эффективности системы государственных и 

муниципальных закупок. 

 

6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1. Форма обучения – очная, курс – 1, семестр – 2 

Наименования разделов и тем 
Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

Раздел 1. Теоретические основы управления закупками и контрактами проекта 

Тема 1. Теоретические основы управления 

закупками проекта 
2 0 2 10 14 

Тема 2. Планирование закупок в 

контрактной системе 
2 0 2 10 14 

Тема 3. Начальная (максимальная) цена 

контракта, цена контракта, заключаемого с 

единственным поставщиком 

4 0 4 10 18 

Тема 4. Осуществление закупок проекта 2 0 2 10 14 

Итого по разделу 1 10 0 10 40 60 

Раздел 2. Классификация и методы оценки R&D 

Тема 5. Способы определения поставщика 

товаров, работ и услуг 
2 0 2 12 16 

Тема 6. Контроль в сфере закупок 2 0 2 12 16 

Тема 7. Эффективность размещения заказа 2 0 2 12 16 

Итого по разделу 2 6 0 6 36 48 

Всего по компоненту ОП 16 0 16 76 108 

 

6.2. Форма обучения – очно-заочная, курс – 2, семестр – 4 

Наименования разделов и тем 
Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

Раздел 1. Теоретические основы управления закупками и контрактами проекта 

Тема 1. Теоретические основы управления 

закупками проекта 
0,5 0 0 13,5 14 

Тема 2. Планирование закупок в 

контрактной системе 
0,5 0 0 13,5 14 
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Тема 3. Начальная (максимальная) цена 

контракта, цена контракта, заключаемого с 

единственным поставщиком 

0,5 0 0,5 17 18 

Тема 4. Осуществление закупок проекта 0,5 0 0,5 13 140 

Итого по разделу 1 2 0 1 57 60 

Раздел 2. Классификация и методы оценки R&D 

Тема 5. Способы определения поставщика 

товаров, работ и услуг 
0,5 0 0,5 15 16 

Тема 6. Контроль в сфере закупок 0,5 0 0,5 15 16 

Тема 7. Эффективность размещения заказа 1 0 0 15 16 

Итого по разделу 2 2 0 1 45 48 

Всего по компоненту ОП 4 0 2 102 108 

 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (СРЕДСТВА) ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

7.1.  Контрольные вопросы 

Раздел 1 

Теоретические основы управления закупками и контрактами проекта 

1. Выбор способа закупок. 

2. Состав комиссий по осуществлению закупок. Виды комиссий. 

3. Требования, предъявляемые к участникам закупок. 

4. Условия допуска к участию в закупках. Антидемпинговые механизмы в закупках и 

правила их применения в торгах. 

5. Термины и определения, используемые в контрактном праве и при составлении 

государственного контракта Особенности статей контрактов в зависимости от вида 

закупаемой продукции: товары, работы, услуги. 

6. Соотношение понятий: сделка, договор, контракт. Кто выступает государственными 

заказчиками, муниципальными заказчиками, иными заказчиками. 

7. Требования к видам и размерам обеспечения исполнения контракта. Обязательные 

случаи установления обеспечения исполнения контракта. 

8. Порядок заключения государственного контракта (договора) по итогам 

проведенного конкурса. 

9. Порядок заключения государственного контракта (договора) по итогам 

проведенного электронного аукциона. 

10. Порядок заключения государственного контракта (договора) по итогам запроса 

котировок. 

11. Случаи возможного отказа заказчика от заключения государственного или 

муниципального контракта с победителем торгов, запроса. 

12. Случаи изменения условий государственного или муниципального контракта 

(договора) при его исполнении.  

13. Порядок формирования реестра недобросовестных поставщиков. 

14. Стороны контракта. 

15. Предмет контракта. 

16. Порядок определения цены контракта. 

17. Возможные размеры аванса, выплачиваемые заказчиком по контракту. 

18. Структура контракта. Обязательные разделы контракта. 

19. Сроки действия контракта. 

20. Ответственность сторон контракта. 

21. Способы и размеры обеспечения исполнения контракта. 

22. С кем возможно заключение контракта по итогам проведения конкурса. 

23. Сроки передачи проекта контракта участнику конкурса, с которым заключается 
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контракт. 

24. Сроки подписания проекта контракта участником конкурса. 

25. С кем возможно заключение контракта по итогам проведения аукциона. 

26. Сроки передачи проекта контракта участнику аукциона, с которым заключается 

контракт. 

27. Сроки подписания проекта контракта участником аукциона. 

28. Порядок заключения контракта по итогам проведения запроса котировок. 

29. Порядок заключения контракта с единственным поставщиком (исполнителем, 

подрядчиком). Основания, сроки. 

30. Порядок заключения контракта по итогам проведения аукциона в электронной 

форме 

31. Основания для отказа заказчика от заключения контракта. 

32. Порядок отказа от заключения контракта. 

33. Возможные случаи изменения цены контракта. 

34. Возможные случаи изменения цены контракта на +/- 10%. 

35. Порядок изменения цены при заключении контракта. 

36. Основания и порядок расторжения контракта. 

37. Состав сведений, включенных в реестр контрактов. 

38. Порядок и сроки предоставления заказчиками сведений о контрактах в реестр 

контрактов. 

39. Порядок включения в реестр контрактов сведений о контрактах. 

40. Основания для привлечения должностных лиц к административной 

ответственности. 
 

Раздел 2 

Контроль и эффективность управления закупками и контрактами проекта  

1. Понятие «комиссия по осуществлению закупок», «контрактная служба заказчика».  

2. Конкурс как форма торгов и способ определения поставщика (подрядчика, 

исполнителя). 

3. Документы, которые оформляются заказчиком при проведении конкурса. 

4. Состав заявки на участие в конкурсе. 

5. Требования к видам и размерам обеспечения исполнения контракта.  

6. Критерии оценки заявок на участие в конкурсе.  

7. Случаи возможного отказа заказчика от заключения государственного или 

муниципального контракта с победителем торгов, запроса котировок (или с лицами, с 

которыми такой контракт должен быть заключен).  

8. Случаи возможного изменения условий, указанных в конкурсной документации 

(документации об аукционе, извещении о запросе котировок) и заявках лиц, с которыми 

заключается контракт (договор) при заключении государственного или муниципального 

контракта (договора). 

9. Допустимые случаи изменения условий государственного или муниципального 

контракта (договора) при его исполнении.  

10. Допустимые случаи и порядок досрочного расторжения государственного или 

муниципального контракта. 

11. Способы осуществления контроля за соблюдением законодательства и иных 

нормативных правовых актов о размещении заказов.  

12. Понятие закрытых торгов, назовите их виды и случаи, когда их проведение 

допускается. 

13. Этапы проведения аукциона в электронной форме. 

14. Порядок проведения аукциона в электронной форме (непосредственно торга цены) 

на электронной торговой площадке.  

15. Допустимые случаи осуществления закупки путем проведения запроса котировок. 

16. Порядок заключения контракта (договора) с единственным поставщиком.  
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17. Мониторинг, аудит и контроль в сфере закупок.  

18. Отчёты заказчика.  

19. Обжалование действий заказчика.  

20. Ответственность за допущенные нарушения.  

21. Методические подходы к оценке эффективности размещения государственного и 

муниципального заказа.  

22. Оценка экономической эффективности отдельно взятой процедуры размещения 

заказа.  

23. Оценка эффективности системы государственных и муниципальных закупок. 

 

7.2.  Темы докладов (рефератов) 

Не предусмотрены программой дисциплины 

 

7.3. Темы письменных работ (типы задач) 

Модульная контрольная работа проводится в виде письменного ответа на 

теоретические вопросы, тесты и задание по темам 1-4.  

Время выполнения ‒ 60 минут. 

Пример модульной контрольной работы приведен ниже. 

1. Теоретический вопрос. Какие виды плановых документов разрабатываются в 

процессе планирования закупок? Их содержание 

2. Практическое задание.  

Рассчитайте начальную (максимальную) цену контракта для закупки товаров. 

Необходимое количество закупаемого товара – 15 шт. В результате изучения рынка и сбора 

ценовой информации, по результатам проведенного поиска заказчик выявил следующие 

данные о предложениях поставщиков:  

Поставщик Цена, предлагаемая поставщиком, руб. 

1 18326,00 

2 17900,00 

3 18000,00 

4 18520,00 

5 17850,00 

3.Тесты. 

3.1. Заказчик обязан установить требование к обеспечению заявок при проведении:  

а) аукционов;  

б) конкурсов; 

в) запросов котировок, запросов предложений;  

г) верны ответы 2 и 3;  

д) верны ответы 1 и 2. 

3.2. Заказчик вправе вносить изменения в извещение о проведении конкурса:  

а) да, в любое время;  

б) да, в любое время, но до истечения срока представления конкурсных заявок;  

в) да, но не позднее, чем за 20 дней до дня окончания подачи заявок на участие в 

конкурсе;  

г) заказчик, уполномоченный орган не вправе вносить изменения в извещение о 

проведении конкурса; 

д) да, но не позднее, чем за 5 дней до даты окончания подачи заявок на участие в 

конкурсе. 

3.3. Протокол вскрытия, рассмотрения и оценки конвертов с заявками на участие в 

запросе котировок подписывается членами комиссии:  

а) в течение одного дня, следующего за датой окончания срока подачи заявок;  

б) непосредственно после вскрытия конвертов;  
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в) в течение 3 дней после дня окончания проведения процедуры вскрытия конвертов;  

г) в течение одного рабочего дня, следующего за датой окончания срока подачи. 

3.4. Срок рассмотрения и оценки заявок на участие в конкурсе не может превышать:  

а) 10 дней со дня вскрытия конвертов и открытия доступа к электронным заявкам;  

б) срок рассмотрения заявок не ограничен;  

в) 20 дней со дня вскрытия конвертов и открытия доступа к электронным заявкам;  

г) 30 дней со дня вскрытия конвертов и открытия доступа к электронным заявкам;  

3.5. Итоговый протокол в процедуре запроса предложений публикуется:  

а) в день составления;  

б) на следующий день после даты вскрытия конвертов с окончательными 

предложениями;  

в) в день подписания;  

г) на следующий день после подписания. 

3.6. Число членов конкурсной, аукционной или единой комиссии должно быть:  

а) не менее чем три должностных лица заказчика и представители поставщиков;  

б) пять человек, не считая председателя;  

в) определено заказчиком;  

г) не менее чем пять человек;  

д) три человека. 

3.7. В процессе процедуры электронного аукциона оформляются протоколы:  

а) Протокол рассмотрения и оценки заявок;  

б) Протокол проведения аукциона;  

в) Протокол рассмотрения заявок;  

г) Протокол подведения итогов аукциона;  

д) Итоговый протокол.  

3.8. На процедуре вскрытия конвертов с заявками на участие в конкурсе:  

а) вправе присутствовать все участники закупки, представившие заявки, или их 

представители;  

б) должны присутствовать все участники, представившие заявки, или их 

представители;  

в) не допускается присутствие участников, представивших заявки; 

г) не допускается присутствие представителей участников, представивших заявки. 

3.9. Заказчик вправе отказаться от проведения аукциона в электронной форме, в срок 

не позднее чем:  

а) за 5 дней до окончания срока подачи заявок;  

б) за 10 дней до окончания срока подачи заявок;  

в) в любое время до даты окончания срока подачи заявок; 

г) не вправе отказаться. 

3.10. При формировании плана-графика обоснованию подлежат:  

а) начальная (максимальная) цена контракта;  

б) способ определения поставщика;  

в) дополнительные требования к участникам закупки;  

г) критерии оценки заявок и величины их значимости.  

 

Критерии оценивания модульной контрольной работы.  

Номер задания Количество баллов 

1 Теоретическое задание 1×10=10 

1 Практическое задание 1×10=10 

Тесты 1×10=10 

Всего 30 
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8. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 

Общая оценка знаний обучающихся по дисциплине проводится по 100-балльной 

шкале исходя из максимума, приведенного в таблице ниже. Организационно-учебная 

работа в аудитории оценивается на основе таких критериев как посещаемость занятий, 

своевременное и качественное выполнение домашних заданий, активность во время 

проведения лекционных и практических занятий (участие в обсуждении текущего и 

пройденного материала, решение задач и т.п.). 

Разделы  Виды работ Балл

ы 

Раздел 1 

Организационно-учебная работа студента в аудитории 30 

Модульная контрольная работа 30 

Итого 60 

Раздел 2 
Организационно-учебная работа студента в аудитории 30 

Итого 30 

Самостоятельная работа (подготовка пошаговой инструкции работы с 

торговой площадкой) 
10 

Общий итог 100 
 

Соответствие баллов оценке 

Количество баллов 

из 100 
ECTS 

Оценка по пятибалльной шкале 

Экзамен, дифференцированный зачет Зачет 

90-100 A отлично зачтено 

80-89 B 
хорошо 

зачтено 

75-79 C зачтено 

70-74 D 
удовлетворительно 

зачтено 

60-69 E зачтено 

35-59 FX 
неудовлетворительно 

не зачтено 

0-34 F не зачтено 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

Учебные занятия проводятся в 7-м и 5-м корпусах ДонГУ (г. Донецк, 

ул. Челюскинцев,186; 189б). Для проведения лекционных и практических занятий 

требуется аудитория, оборудованная меловой или маркерной доской, мультимедийный 

проектор и экран, ноутбук, комплект учебной мебели для студентов, рабочее место 

преподавателя, выход в Интернет – проводной или с использованием Wi-Fi. 

Для самостоятельной работы используются текстовые и электронные ресурсы 

Научной библиотеки университета и других электронных библиотечных баз данных, 

учебно-методическое обеспечение, представленное в учебно-методическом кабинете 7-го 

корпуса (ауд.103). 

Обучающиеся имеют возможность использовать учебные материалы по 

дисциплине, размещенные на платформе Moodle Центра дистанционного образования 

экономического факультета «ДонГУ». При изучении дисциплины применяются 

электронное обучение и дистанционные образовательные технологии. 

С использованием ресурсов платформы дистанционного образования 

осуществляется текущий контроль знаний обучающихся на основе тестирования и 

проверки результатов самостоятельной работы. 

Дистанционный курс «Управление закупками и контрактами проекта» для 

студентов направления подготовки 38.04.02 Менеджмент, магистерской программы 

«Менеджмент» доступен по ссылке на платформе Moodle Центра дистанционного обучения 
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экономического факультета ФГБОУ ВО «ДонГУ»: http://ef.donnu-

support.ru/moodle/course/view.php?id=1034  
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// ЭБС ДонГУ: сайт. – URL: http://repo.donnu.ru/ (дата обращения: 01.09.2023). – Режим 

доступа: свободный. 
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1. Windows 7 PRO (корпоративная лицензия ДонГУ № 46484614) 

2. Microsoft Office (корпоративная лицензия ДонГУ № 46472919) 

3. Microsoft Visual Studio (лицензия программы Dream Spark для высших учебных 
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